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OHEPKOCIITIK K9CIIIOPBIHAbLI JAMBITY IbIH HET'I3I PETIHAE
CTPATEI'USAJIBIK ) KOCIHTAPJIAYABIH TEOPUAJIBIK ACIHHEKTIJIEPI

TrinbIOexoBa Jiib3a BoaTKbI3BI
elza.tynyshbekova@mail.ru
«Canananarsl MEHEPKMEHT» OUTIM OaFaapiaMachIHBIH 3 Kype CTYIEHTI
X. locMyxaMeJIoB aThIHJIaFbl AThIpay YHUBEpPCUTETI, AThIpay K., Kazakcran PecyOnukach
Froutbimu xerekini, MarucTp, ara oKbITymsl - Ken:keranuena I'.b.

Kazipri skoHOMHKa/la KONTereH TaOBICTHI IIETENIIK XOHE OTAHMBIK KOCITOPBIHAAPIBIH
TOXKIpUOEC] MapyambUIbIK KaFJIalblHIa OHIIPICTIK-IIApYaIIbIIBIK KbI3METTI JKOCIapiay OJapablH
KYMBIC ICTEYiHIH, SKOHOMHKAJIBIK ©Cyli MEH JaMybIHbIH OacThl IIapTTapbIHBIH Oipi OOJBII
TaOBUTATHIHBIFBIH KOPCETE/I].

MeHeKMEHTTIH HEeTi3r1 (yHKUMSUIapBbIHBIH Oipi - *Kocnapiay, Oyl He icTey Kepek, oJ1 YILiH
KaHJal pecypcTap KaXeT »XOHE HOTIDKEre KiM Kayarm Oepyl KepeK eKeHIIr Typasbl ajjiblH-aja
IIetnIiM Kaobuiay.

Kocnapmay nerenimiz-makcaTTapabl, OaChIMIBIKTApbl FEUIBIMU HETI3/ICY, OJIapFa >KETY/IH
KOJIAAPBI MEH KYpalAapbiH aHBIKTAY MPOIIECI.

DKOHOMMKAJIBIK KbI3METTIH THIMILIITI, peHTa0eIbalIIr, 60cekere KabiIeTTiir, CoHaai-aK
KAap)KbUIBIK pecypcTapAbpl THIMII 0ackapy YILIIH OHTalabl MYMKIHIIKTEpJl KamTaMachl3 €Ty
KocmapiayablH 0acTel MakcaTbl 0ombin TaObuIanel. Kocmapnay-Oyi yilbiMFa OoJamiakTa THIMII
KYMBIC ICTEYyiH KamMTaMachl3 €Tyre MyMKiHAIK OepeTiH memiMaepal a3ipiey MeH KaObUIIayIbiH
JTUHAMUKAJIBIK TPOIECi, COHBIMEH KaTap YHBIM KbI3METIHIH KEIICHIH KaMTHUTBIH MEHEKMEHT
(YHKIUSCBI: CBIPTKBI OPTaHBIH XKaFqaiiapel MeH (akTOpIIapbiH Talgay, CTPATETUSIIBIK MAPKETUHT
CaThICHIH/Ia KAJIBINITACKAH MaKcaTTapFa JKeTy/IiH Oajlama HyCKaJlapblH Oaraiay )KoHEe OHTaHIaHIbIPY,
Ou3Hec-xocmap a3ipiey, xKocnapsl icke aceipy [1].

Kocnapmay, OipiHmniaeH, yHbIMJapra YCHIHBUIATBIH MYMKIHIIKTEPHAl JKy3ere achIpyFa,
eKIHIIIJICH, alJblH-aja OacKapy HICHIiMAEpiH KaObUIlay apKbUIbl OoJlallak TOyeKesJi a3ailTyra
MYMKIHAIK Oepei.

Ocpinaiiiia, >xocmapiayJablH MakcaThl (YHKIMSUIAPABI ICKE achlpy apKbUIbIl YHBIMHBIH
MakcaTTapblHa KOJ JKETKI3y[l >KCHUIIETYy OOJBINT TaObUIAbl: CHIPTKBI JKOHE IIIKI OpTaaarbl
Oenrici3mikTi a3alTy, OacIIBUIBIKTBIH HazapblH OachlM MakcaTTapra ayaapy, pecypcTapibl
OWJIACTBIPBUIFAH OacKkapy apKbUIBI MakcaTTapFa OHTaMIbl KOJI JKETKI3y, KbI3METKepJIepaiH
MOTHBAIIHMACH MEH 0aKbUTAYBIH HAKTHI YHBIMIIACTHIPY.

JKocmapmay KoCIMOPBIHHBIH ©HIM IIBIFAPY/IaFbl PECYPCTHIK MYMKIHIIKTEPIH HAPBIKTAFbI
CypaHbICTIeH OalaHbICTBIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. byn Typreima sxocmapiay JereHiMi3-opTypii
TOCBIHCBHIATIAPABI O0OJDKay JKOHE OJIap/bl KEHYTe JMaiblH 00y KaOileTiHe HeTi3[eNreH HapbIKTHIH
Oenriciziri MeH e3TrepriliTiri >KarJailblHAa KOCIMOPBIHHBIH MaKCaTTapblH, LIBIFBIHAAPHI MEH
HOTWIKEJIEpiH OopKay mpolec.

Backapy nerenimiz-0oipkay, Ooipkay, COHABIKTaH OCHapiay KOCIMOPHIHHBIH MaHBI3IbI
byHkuscer 6oubin TadbuTaabl. JKocnapiay cananap apachlHIIA TYPBIC MPOMOPIUSIIAPIbI OPHATYFA
MYMKIHIIK Oepelli, MaTepHalIbIK JKoHE €HOEK pecypcTapblH YTHIMJIBI HaianaHyra bIKHal eTell.
Kocnapmay votmxenepi Ky3siperTi 6ackapy mentiMaepin KaObuiiayra Heri3 00maibl.
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Kocnapnay KocimopblHFa OpTYpJl cTpaTerusiaap apKbUIbl JaMYIbIH €H YTHIMJIbI KOJIBIH
TaH/1ayFa KOMEKTECe/Il.

M. IlopTepin mikipiHIIe cTpaTerus, OyJI CBIPTKBl MYMKIHIIKTEp MEH KayinTepre, 1Kl KYIITi
KOHE QJICI3 JKaKTapra xayan O6epy Tocini. CTpaTerusiHbIH HeTi3ri MiHAETI - YUBIMHBIH OU3HECTIH op
cayachlH/Ia OACEKEIECTEPICH Y3aK MEP3iIM/II OOCEKENeCTIK apTHIKIIBUIBIKTapFa KOJI )KETKI3Yi.

CrparerusiblK >Kocmapiay TYXKBIPbIMIaMachIHBIH aJFallIKbl d3ipieymiiepidiy Oipi-Urops
AHcohd. OHBIH MiKipiHIIE, CTpPaTETHSHBI J3ipiiey Ke3iHAEC KOPIOPATUBTIK, ICKEPIIK KoHE
(GYHKIMOHAIABIK MakcaTTapAsl OJapblH YHBIMIarel Oackapy mpolecTepiHe opTypii acepi
TYPFBICBIHAH 06N KOpceTy Kepek [2].

A. TowmricoHHBIH aHbIKTaMacblHa coiikec "CtpaTteruss - Oy OepuireH  KbI3MET
KOPCETKIITEPIHE JKETYy YIIH OpeKeTTep MEH Tociiaep >KUbIHTHIFBL. CTparterus Oip yakbITTa
peakTuBTi (Oencenai) )KoHe peakTUBTI (Oerimaenrim)".

M. MecKOHHBIH MIKIPIHIIE, CTPATETUSHBI KATBIIITACTHIPY MPOIIECi TOFBI3 KaJaMHaH TYPaJbl.
Omap: YHWBIMHBIH MUCCHSICHI MEH MAaKCaTTapBhIH d3ipJey; CBIPTKbI OpPTaHbI Oaranay KOHE Tajjaay;
KYIITI YKOHE 9JICI3 JKaKTapblH 0ACKapYIIBUIBIK 3€PTTEY; CTPATETHsUIBIK Oamamanap/ bl Talaay jKOHE
Tannay; CtpaTerusiHbl icKe achlpy *oHe Oarainay.

C. Byron xone T.XopH CrpaTerwsuiblK >KOCIapiay MpOIECiH YII Ke3eH KOHTEKCTIHJIEe
KapacThIpaJibl, 63 Ke3eTiH/Ie TOFbI3 KaJlaMFa bIAbIpaibl. byo:

1) CBIPTKBI KOHE IMIKI OpPTaHBI TaJAayJaH KoHE OJIapAbl KUBIHTHIK OaranaygaH TYpaThbiH
Crparerusibik Tanay;

2) Ooikayapl KaMTUTBIH CTPATETHUSIIBIK OaFbITTBl TaHAAy; MHUCCUS MEH MakcaTTapibl
allkpIHAay;, XoHE OoJpKaMIap MEH MakcaTTap apachlHAAFbl CTPATETHSUIBIK "alaKThIKTapabl”
aHbIKTAY;

3) cTpaTterusiHbIH Oanamanbl HYCKaJIapblH KapayAbl KO3[CHTIH CTpaTerusHbl iCKe achIpy;
opOip HYCKaHBI 0ocekere KaOUIETTITIKKE, YHIECIMIUTIKKE, OPBIHIBUIBIKKA, TOYEKENTre >KOHE T.O.
Tannuay.

Happon CTyrim Myzajesni CTEHKXOIAepiaepIiH anTbl TOObI 0ap €KeHIHEe CEHIMIi, OJIapIbIH
KbI3MET1 Oip yakKbITTa KeJicimyi kepek. by akunonepiep, KbI3MeTKepiep, 0aclIbUIbIK, KIUEHTTED,
KETKIBYIIIIEP KOHE JKEePTrUTKTI TYpFeIHAap. KOMITaHUSIHBIH KYHBIH TYIBIPAThIH HHTETPAIlsIIaHFaH
KOPIIOPAaTUBTIK CTPATETUSHBI KAJBINITACTBIPY OCHI TYJIFAIAPAbIH MYIJENepiH yiuecripyre aeniH
a3asijpl.

b. C. Bonbaep cTpaTerusiblK xKocnapiay Ke3eHIepiH aHbIKTaiIbl:

1) nmarHoctuka. byn ke3eHze YMBIMHBIH Ka3ipri jKaFJqaibl, CHIPTKbI OPTaHBIH >KaFdailbl,
CTpATETHsUIBIK J1aMy MaKcaTTaphbl, 1aMyIbIH OeNrijieHreH OachIMABIKTaphl, dKOCHapiayablH Oenrii
O1p omicTepi aHBIKTAIA/IbI;

2) AMPEKTUBAIIBIK KE€3€H - OeplIreH MaKcaTKa JKeTy >KOJIbIHA apHaJIFaH;

3) cTparerusiHbl TaHaay: Oamamanapibl 93ipiey, Oaranay, iICKe achIpbUIaThIH Oip OamaMaHbI
tagaay. CTpaTerusuIbIK RKOCIapabl 931pJiey CTPATETUsAChIHA 0allIaHBICTHI KAKTHIFBICTAPABI PETTEY;

4) cTpaTerusHBIH ©31H ICKE achlpy XoHE Oakpluay (CTpaTerusuiblK Oarmapiama Kypy,
OTIePAITUSUTBIK KOCIapIiap, CUTYaUSUIBIK JKOCTapiap ®KoHe OpPbIHAATYBIH OaKblIay).

OHTalabl KYMBIC ICTEY VIIIH KOMIIAHHUSA ©3 Ke3€TiHJAe KYIITI TMO3WIUsIap MeH
MYMKIHIIKTep/Ii MalijaianyFa HeT13AeIeTiH CTpaTerusiHbl TaHAaybl Kepek. CTpaTerusiiapasl TaHIay
YIIIIH 9pPTYPIil MOAENbIEp KOaanblIaabl. KocimOphIHHBIH HET13I1 CTPATeTUsUIBIK MiHACTTEePiHIH Oipi
- OJ1 ©3 KBI3METIH KYy3€ere achlpyFa HUeTTi OM3HEC calaiapblH TaHJay Maceseci. by Kbicka Mep3imIi
YKOHE Y3aK Mep3iM/Ii KipIiCTUTIK apachIHAAFbI TENe-TeHIIKTI KaMTaMachl3 €Tyre OailmanbICThI [3].

CrpaTerusblK Kocmapiiay - MHUCCHUSHBI O€NTiiey, CTPaTeTUsUIBIK MO3UIUSUIApAbl Tajiaay,
09ceKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTapFa KOJI JKETKI3yre, YCTal KallyFa, JaMbITyFa KoHEe KaluTaJAaH IbIpyFa
OKEJIETIH 1K1 )K9HE CHIPTKBI (PaKTOpJIap MEH SPEKETTEPIi 3ePTTEY aPKBLIbI KOCITOPBIH CTPATETUACHIH
aHbpIKTay mporeci. CTpaTerusyiblK KOoCmapiaayablH O0acThl MaKCaThI-KOCITIOpBIHFA OCINTiJICHTeH
MakcaTTapra JXETyre KOMEKTeCy, COHJai-ak Oenrimi Oip yakbIT IHIHAE KaXeTTi O9CEeKeNIecTiK
MO3UIUSHBI alTy.
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CrparerusiiblK >KocIapiay - OyJl KOCIMOPBIHHBIH JKYMBIC 1CT€Yy MaKcaTTapbIHBIH JKyieci
KaJIBIITACATBIH JKOHE OFaH JKETY YILiH OYKiJ YKbIMHBIH KYII-XKIrepi OipiKTipiIreH Kypad.

CrpaTerusyiblK Kocmapiay KOCIMOPBIHIbI JaMbITYIbIH HEPCIEKTUBANBIK OaFbITTaphIH
Oenrineii, OHbIH KbI3METIHIH HETi3ri TYPJIEPIH aHBIKTAaWIbl, OipbIHFal KyHere MapKEeTHUHITIK,
KOOANBIK, OHIIPICTIK JKOHE KAPXKBUIBIK KBI3METTI OalJlaHBICTBIpYFa MYMKIHIIK —Oeperi.
CrparerusyiblK jKocTap KCIMOPBIHHBIH CHIPTKBI OpTaFa, pecypcrapasl Oenyre OeiMaenyiH skoHe
KYIITI JKOHE 9JICI3 )KaKTaphIH aHBIKTAy MaKcaThIHIAa KbI3METTI Imiki yitnecTipyai KaMTamMachl3 eTe/l.
Ipi kacinopeiHnapaarsl CTpaTerusuIbIK XKocap y3aK Mep3iMai 6omansl. bipak opTypiii KacinopbiHaap
YIIIH CTPATETUSIIBIK JKOCTIAPABIH YaKbIT KE€3€H1 OpTYpIIi OOTybl MYMKIH oHE Oip KOCIMOPBIH YIIiH
y3aK Mep3iMJIi Hopce 6acKa KoCIiMOphIH YILiH KbICKAa Mep3iMi 001yl MYMKiH [4].

KocinopbeIHHBIH JamMy Kocmapbl - Oy KaKETTI pecypcTapabl THIMII MaimanaHy Ke3iHJe
CTpaTETHSUIBIK KOCTIapAbl )KY3€re achblpyra OaFrbITTaJIFaH OHBIH OHJIIPICTIK KbI3METIHIH KEHEHTUIreH
Oarapramachl.

Crparerusiblk xKocnapiay MpOoLECiHIH HeT13T1 IPUHIUITEPI:

- CTpaTterusuibiK Kocrmap - KOCIOPBIHHBIH 0dceKere KaOlIeTTUIIrH apTThIpyFa OaFbITTaIFaH
KBICKA KYKarT;

- CTparerusiibslK JKOcTap JKeKe - KOFaMJIBIK OPINTECTIK HETI3IHAE Kapusl Type d3ipJieHe i
KOHE 1CKE aChIPBLIAIIBL;

- CTparerusuiblk skocnap/ia y3ak Mep3imMl Ke3Kapac MeH KeAel 1C-KUMBULABIH HaKThUIBIFbI
OipikTipineni;

- CTpaTerusuiblk JKocmapiiay - y3[1iKci3 mpoIiecc.

CrparerusiblK >KOCapiayasl KOJAaHa OTBIPHIN, YWBIMHBIH OH acepi Oap, on kemnecinei
KOpIHEe/I1:

Byn crparerusisik xocnapiay YHBIMHBIH KbI3METIH JKeTuiaipeni. byn perre yilbiM apHaiibl
MakcaTTap/ibl, 0aCBIMIBIKTAPAbl, HAKTHI KaJaMIapbl, OPbIHIATY MEp3iMAepl MEH jKayarKepIIiiKTi
Oenriyiell OTHIpHIMN, OoJamakKkra Kaiiaa OapaThHBIH aHBIKTalIbl, CTpaTEerusuIbIK JKocTapiay YibIMFa
03 PeCypCTapblH y3aK Mep3iM/Ii TepCIEeKTUBaFa MIOFBIPJIAaHIbIPYFa MYMKIHIIK Oepei.

By cTpaTterusuibIk Kocnapiay yYWbIMFa ChIHM >KarJaiiap/blH CaHbIH a3alTyFa MYMKiHJIIK
Oepeni. CeIHM jKaFrjaiira Tam OoJiFaH YHBIM KeOiHece KaHaFaTTaHAPJBIKCHI3 KOPCETKIIITEpPre He,
OUTKeH1 on Oojamak OKMFalIapAbl anjablH-aja OinmMereH. CTpaTerusuiblK KOcCHapiay MpoIeciHie
yiibIM bosamak tamantap MeH 0achIMIBIKTAPAbl OMIACTHIPAIBI )KOHE TYXKBIPBIMIANIBI.

Byn crpaTerusmnsik xocnapiay YABIMHBIH IIITHEH €, CHIPThIHAH J1a BIKTUMAII KayilnTep MeH
MYMKIHAIKTEPAIH "epTe eckepTy kyheci" peTiHae KpI3MeT ereli. by dakropmapasl epre aHbIKTAy
MYMKIHIIKTEp/Ii YaKbITHIH/IA MaliJalaHyFa )KoHe KaylInTep/IiH 9cepiH a3ailTyFa MYMKIHAIK Oepei.

CrpaterusyiblK kocmapiay canajiblK CHUIMaTTaMallapAbl YHEMI KaKCapTy >KOHE HOTHKEJep
YIIIH >KayanKeplIiIikTi Oenriiey MexaHu3MiH KaMmTamachl3 erefi. JKeke jKoHEe CTpaTerusyiblK
MakcarTap/ibl OallIaHBICTBIPa OTBIPBIN, YHUBIMHBIH CTPATETHUSJIBIK MakcaTrTapbl IIeHOepiHe
KBI3METKEPJIEPAIH KETICTIKTEPIH aTal eTyre MyMKIiH/IIK OepeTiH Chlifakbl )KyHeciH Kypy MyMKIHIIT1
oap [5].

TonThIK KYMBIC YIIIH CTpPAaTETHsUIBIK JKOCTAp KyYpy HIpoIeci eTe MaHbI3Abl OKuFa. byi
MIPOLIECC TOM MYILIENEepiHe sKocmapiiap MeH OachIMABIKTapbl YIKEH (opMmarTa TajJKbulayFa CUpEK
MYMKIHIIK Oepin KaHa Koimaiiapl. Kebinece MyHnail mikipranactap Oonamiak Typajbl OWIaHyFa
YKOHE MaKCaTTap Typajbl KETICIMIe KeIyre KOMEKTECEIi.

Ocputaiiiia, CTpaTeTrusIBIK  JKOCHApiiay —ajjarbl  y3aK Mep3iMIi  Ke3eHre KaKeTTi
SKOHOMUKAJIBIK ©CY/Il )KOHE KOCIMOPBIHHBIH KAXKETT1 1aMy JACHTCHiH KaMTaMachl3 €Tyre apHajFaH.

Crparerusiblk >Kocmapiay, €H ajJbIMEH, OHIIPICTIK YHbIMAapMeH OailJlaHbICTHI
OONFaHABIKTaH, MYHJAW YHBIMIApAbl OackapyablH 3 JeHredin Oeninm KepceTy KakeT — Oy
KOPIIOPATHBTI, KOCITOPBIH HEMECe KOPIOpAUsIHBI KypalUThIH OU3HEC OIpiiKTEepiHiH JEHTell XKoHe
(O YHKIIMOHAJIBI IEHTEH.

Ocpl neHrennepaiH opKaiChIChIH/IA OJIapFa COMKeC CTpaTerusiap *Kacajabl.

backapyneig OipiHmn aeHredin 6ac Oackapymibl (0ac AUPEKTOp, KOPIIOpAIMs MPE3UIEHTI
XKoHE T.0.), IUpEKTOpIap KeHecl xoHe OYKIJ YHBIM YIIIH CTpAaTEeTHsUIBIK MIenimMaep KaObUialThIH
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Oacka /1a ara MmepcoHayI YChIHAbI. OJeTTe, OyJI OacKapyIibl TYJIFajJapablH MiHIETTEpiHE YHBIMHBIH
MaKCaThIH, MUCCHUSICBI MEH MaKCaTTapblH aHBIKTAY, KbI3METTIH HETI3ri OaFbITTapblH aHBIKTAY, Op
Ke3meT TypiHe pecypcrap Oeiy >koHe Oonmamrarbl Oap OarbITTapFa KapakaT cajly, >KajIlbl
KOPIOpPAIUSHBIH CTPAaTEeTHsUIapbl MEH CTPATETHSUIBIK JKOCHAaphlH Kypy Kipemi. KopropaTuBTik
CTpaTerust TyTacTail ajfaHAa KOCIMOPBIHHBIH  KAapXKbUIBIK JKOHE  YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
KYPBUIBIMBIHBIH MOCEIIENIEPiH 1€ KAMTH/IBIL.

Exinmn neHreit - myHaa opOip Ou3Hec OesiMine ©31HIH CTPATETHUSIIBIK KOCIAPBIH KacaiIbl.
busnec Oemnimieci jkeke yibIM, YIBIMHBIH Oeimineci, 6ip eHiM xeici 0ap YHBIMHBIH OeiMIiect,
Keige 6ip eHiM 00yl MYMKIH. OJeTTe, OM3HeC OIpiiri HaKThl aHBIKTAJIFAaH TYTHIHYIIBUIAP TOOBI
y1uiH Oenrini O6ip ©HIM HOMEHKJIATYpaChIH IIbIFapaJIbl )KoHE JKy3ere acblpaabl. busnec Gipiiri 6enrini
01p Oackapy aiiMakTaphl YIIIiH YHBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH CTPATETHUSIIAPBIH d31pJIeyTe KayamnThl.

busnec - OIpIiKTiH CTpaTErwsUIBIK )KOCHAPBIH 931pIey IiH epeKIIeNiri, MyH/Ia, €H alabIMeH,
TyTacTal ajFaH/a YHBIM JICHTEeHIHIET1 XKEKeJereH KBI3MET TYPJICPiHIH >KOHE OW3HECTIH HaKThI
Typiepi meHOepiHIeri KeKelereH OHIMICPAIH arbIMAarbl JKarjailbl MEH IepPCIEKTHBACH
Oarananajpl. Ocbuiaiiina, 5JKOHOMUKAJIBIK )KOHE a3bIK-TYJIIK TOPT(POIUOCHIHA Talay Kacalla bl )KOHE
Keke Ou3Hec OipIIiKTepi MEH OHIMJIEpiHiH Ooamiarsl OaramaHabl.

bonamakra MmyHzail 6aranay/plH HOTHKEIEpl KaHJail KbI3MET OaFrbITTapblH KOJIay Kepek, He
IIEKTEYJ YaKbIT apalibIFbIH/1a OapbIHIIa aliAaIaHy KepeK, He CAbII KEITEH/IE KO0 TypaIbl HIeTIiM
KaObUI/1ay YIIIiH KOJIAHBLUIA b,

Yurinmi gexreiine busnectiy op6ip Oipuiri menOepinae Oenrini 6ip HapbIKTapaa )KeKeJIereH
OHIMEPII OHIIPYy JKOHE OTKI3y MakcaTTapblHa KOJI JKETKI3yre OaFbITTaJiFaH  KocTap
KaJBINTACTRIPbUIaAbI. OpBIHAAYIIBIIAPIBIH CYPETTIH OYKiT KeHIITIH OaFranay MyYMKIH/IT )KOK, Oipak
oJlap MEHEIDKEPJICPIiH KOPIOPAaTUBTI JKOHE KOCIMOPBIH JEHTEHiHAEe KOWFAaH CTPATErHsIIBIK
MiHJETTEpiHE COMKeC KeNeTiH (yHKIMOHAIABIK CTpaTerusiiap/sl 1aMbITyFa xkayan oepexai. Kapxksl
oprasiapbl CTpaTErusiHbl TY>KBIPBIMIAY YIIIH MaHBI3/IbI aKmapat Oepe/il )KOHEe OHBIH 1CKE aChIPBLTY
IopeskeciH Oarasay mapajapblH KaMTaMachl3 ereai [6].

KocimopbIHHBIH CTPATETHSIIBIK KOCIAPhl dp TYPJII MEHEMKepiaepi 0acKapyabslH op TypJi
YUBIMIBIK JICHTCHIIEpIHAC TYKBIPBIMIATFAH MHCCUSIAp, MaKcaTTap MEH OJlapFa KOJ JKETKi3y
CTpaTeTUsJIAPBIHBIH KUBIHTBIFBIH  OUTipeni. CTpaTerusuiblK JKOocmapiay MPOLECIHIH HeTi3ri
ANIEMEHTTEPi: KOCIMOPBIHHBIH MHUCCHUSICBI MEH MaKCATTapbhlH TYXKBIPBIMIIAY, CBIPTKBI OpPTaHBIH
Kayinrepl MEH >KaHa MYMKIHIIKTEpPIH aHBIKTay, KOCIMOPBIHHBIH OoceKeecTepiHe KaThICThI KYIITI
KOHE QJIC13 )KAaKTapbIH Oarasiay, CTpaTerusyIbIK OanaManap/ibl Tajaaay )KoHE KOCIOPBIH CTPATETUsACHIH
TaHJlay, COH/Iai-aK CTPATETHsIHBI ICKE aChIPyIbl KAMTAaMaChI3 €TETIH JKaJIbl OaFbITTap bl (aJTaHmap,
casicat) a3ipiaey 00mbIn TabbuTaabl. CTPATETUSIIBIK JKOCTApIayIbIH UTEPAUSIIBIK CHITATHIH €CKEpe
OTBIPBII, OYJI TPOILIECTIH KAXKETTI JIEMEHT] CTPATErHSHBI 1ICKe achIpyabl Oarasiay OOJIBIN TaObLIA b,

MuccusHbl TYKbIppIMAAy. Muccus-0yJ1 KoCIIOPBIHHBIH eMip cypy ce0ebi MeH MakKcaThIH
AQHBIKTAUTBHIH KBl MakcaThl. MuUCCHs OpTYpJIl YUBIMIBIK JCHTEHIepAe OHBIH MaKcaTTapbl MEH
CTpaTerusuIapblH TYKBIPBIMIAY Ke3iHJe OarbITTap MEH Oarmapiapibl KaMTaMachi3 €T€ OTBIPBIIL,
KOCIMOPBIHHBIH OM3HECIH aHBIKTaiAbl. MUCCHS KOCITOPBIHHBIH KOHOMHKAJIBIK KbI3MET1 OacTaJIiFaHFa
JEHIH TYKBIPhIMIANIAIIBI )KOHE CHPEK JKaFaiiapaa OHbIH KbI3METI TOJILIFBIMECH KaiiTa OarnapiiaHran
Ke3ze e3repei. MUCCHSHBIH Ma3MYHbI MbIHAJIAp/Ibl KOPCETY1 KepekK:

1.KocinopslHHBIH ~ MEHUIITIHAETi (HeMece eHTi3yAl JKocmapjam  OTBIpFaH)  HAaKThI
TEXHOJIOTUSIHBI €CKEePe OTHIPHIT, HAPBIKKA YCHIHBLIATHIH OHBIH HET13T1 TayapJiapbl HeMece KbI3MeTTepi
Typajbl HET13T1 MaKCATThl CUMTATTAUTBIH KOCIIIKEPITIK KBI3METTI aHBIKTAY.

2.KocCIOpBIHHBIH ~MaKCaTTaphlH TY)KBIPBIMIAY JKOHE 1ICKE achlpy Ke3iHjae OapiibiK
KbI3METKepJiep OacIIbUIBIKKA alybl KEpeK CHIPTKbI OpPTaHbIH KayinTepi MEH MYMKIHIIKTEpiH
TajayAaH TybIHAAUTBIH KOCIHOPBIH MPUHIIUIITEPI.

3.0HBIH 1IIKI JKYMBIC KIHMMATBIH AaHBIKTAUTBHIH KOCIMIOPBIHHBIH KYHABUIBIKTAPBl MEH
MosIeHHETI [7].

MuccusiHbl TY)KBIPBIMAAY KOCIMIOPBIHHBIH Y3aK MEp3iMJI JaMYBIHBIH TYKbIPhIMIaMabIK
MOCeJIeTIEpIH  aHBIKTayAbl JKOHE CHUIATTaydbl KaMTaMachl3 €Tyl KepeK. TyXKbIpbIMIaMalbIK
MoceJeniepre, €H aJIbIMEH, KOCIMOPHIH OacCHIBUIBIFBIHBIH KO3KapacTapbl MEH KYHIBLUIBIKTaphIH
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KepceTeTiH (prtocodust, KOCIMOPIHHBIH MEPCIIEKTUBAIBIK JaMYyBIHBIH 11TK1 TYXKBIPBIMIaMacChl )KOHE
TYTBIHYIIBIIAP, CEPIKTECTEP JKOHE KaNIbl KOFAM AJJIBIHIAFhl YKOHOMHUKAIBIK JKOHE ONIEYMETTIK
YKayarmKepIIUTIKTI KOPCETETIH KOCIMOPBIHHBIH CHIPTKBI OeiiHeci Kipeai. MUCCUSHBI aHBIKTAy Ke31He
KOCIIOPBIH YCHIHATHIH OHIMIED JKOHE (HEMece ) KbI3METTEP, MaKCATThl HAPBIKTHIH CUIIATTaMAaChI KOHE
KOCIMOPBIHHBIH KAJIIbl MaKCATTaphl CUIIATTAIA/bI.

Makcartapibl TYKbIpbIMAay. KoCIMOpPBIHHBIH MaKcaTTapbl OHBIH >KalIIbl MUCCHSICHI MEH
YKOFaphl OACIIBUTBIK OACIIBIIBIKKA aJaThIH O€NTUIl O1p KYHABUIBIKTAP HETI31HIe TYXKBIPhIMIAIA bl
XKOHE OeNTijeHeI.

Makcarrap jkocmapiay TMpOIECIHIH MaHBI3IbI O6OJIriHEe XOHE KaKETTI HOTHXKEre Kol
KETKI3TeH Ke3/1€ KOCIMOPBIH/IbI CTPATETHsUIBIK OacKapy/IbIH eIy (pakTopbIHA aifHATYBI YIIIH OyJI
HOTH)KEHI HAaKThI TYXKBIPbIMIAY KaXeT.

Op KOCIMOPBIH JKEKE JKOHE ONapJblH MakKcaTTapbl opTYypii. Auaiia KoCIMOPHIHHBIH
MaKcaTTapblH TYXXbIpbIMJay OOWBIHIIIA KAl epekesiep MEH YChIHbICTap Oap:

1) makcaTTap AypbIC TY’KBIPBIMIATYbl KEPEK

2) OpbIHIAyIIbIIApPFa KOCITOPBIHHBIH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIHBIH OapiblK JEHTCHIepiHIe
OpBIHJIAY YIIiH MiHJETTI HBICAH/1a MaKCaTTap bl TUIM/II KETKi3y KaXKeT.

3) OpBIHAAYIIBIIAPABl KAXETTI PEeCcypcTapMeH, OHBIH IMIIHAE OPBIHAAYIIBLIIAPIBIH
aKnmapaTbIMeH KamTamachl3 eTy. COHBIMEH KaTap, KaKeTTi akmapaT MakcaTTapAbl THIMII iCKe
achIpy/Ibl aHBIKTAUTHIH MaHbI3/Ibl PECYPC PETiHAE KapacThIPhLTYbI KEPEK.

4) KOCIMOPBIHHBIH MaKCaTTapbIH OJapJbIH MaHBI3IbUIBIFEl MEH OachIMIBIKTAphIHA COUKEC
OPBIHJIAY bl BIHTAJIAHABIPY/IBIH TOPMEH/II IIIapaapblH KAMTAMACHI3 €Ty KaXKeT.

Benrini 6ip KocCimOPBIHIAPIBIH KBI3METIHE COWKEC KENEeTiH MyMKiH O0JaThIH MaKcaTTap IbIH
opTYpIIUIri KemTereH (akTopiaapMeH aHbIKTanaabl. CTpaTerwsuiblK JKOocIapiay ToxipuOeciHae
OJIeTTE KACIMOPBIHHBIH MaKCATTapbIH TY>KBIPBIMAAYIBIH CET13 HET13r1 aitMarbl OeTiHe .

1. KocimopbIHHBIH HAPBIKTHIK JKaFTaibl.

2. NnnoBarus. 3.OHIMALTIK.

4. Pecypcrap.

5. Kipicrinik (KipiCTUIIK).

6. backapy acriekrinepi (backapy camacsl).

7. KocinmopbIH KbI3MeTKepJepi. 8.OneyMeTTiK jkayankepiiiik [§].

KocinmopbIHHBIH MakcaTTapbl MEH JKaJIbl CTPATETUSCHIH 1CKE achIpyAbl YHBIMIACTHIPY.
KocinmopbIlHHBIH KAJIBINTACKAH MaKCaTTaphl MEH TaH IAIFaH KAkl J[aMy CTpaTerusichbl CTPaTEr vsLIBIK
YKOCTIapJIayIblH HETI3T1 AJIeMEeHTTepl OoubIn TadblIaabl. Onap KOCIMOPBIHHBIH THIMII JaMYybIHBIH
KQKETTI HOTHIKECIH KOHE OFaH KOJ JKETKI3YIiH Kallbl TOCUTIH aHBIKTAWAbl. Anakga, OyJI Tocii
OpTYpPJIL JCHTEHIeTI MEHEIKEpJIepre *oHe MaKcaTTapfa jkayan OepeTiH KbhI3METKepJiepre YJIKEeH
epKiHIiK Oepeni, erep oJapAblH HAKTHl OpeKeTTepAl TaHIaybl TYTAacTall ajfaH/ia KOCIMOPBIHHBIH
KOKETTI HOTHXKECiHE jkeTe anmMaca. JKayanTbl OpBIHIAAYIIBUIAPBIH YHJIECTIPUITEH 1C-KMMBLIBIH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KCIMOPHIHHBIH KOFaphl OAacHIBUIBIFBI MaKcaTTapra eTy YIIH KOChIMIIa
YUBIMIACTBHIPYUIBIIBIK HISIIIMEP 931pJIeTl, CTPATETUSIIBIK KOCTIAPAbI 1ICKE aChIPY bl YIBIMIACTHIPYHI
KEpek.

byn memiMaepaiH HeEri3ri MiHAETI-OapibIK JCHTEHIer! KayanTbl OpBIHAAYIIbUIAp MEH
MEHeKepIIepIiH OoJamak opeKeTTepi MEeH MiHe3-KYJIKBIH KCIMOPBIHHBIH KaJbl MaKcaTTapblHA
KETyre OarbITTay.

KocinmopelHHBIH MakcaTTapblHAa KTy YIIiH OapiblK OpbIHAAYLIIBUIAPABIH —KEeTiCUIreH
OpEKEeTTEePiH YHBIMAACTHIPYFa OaFbITTANIFaH OACIIBIIBIK MICITIMAEPIHIH HET13T1 JIEMEHTTEP1 TAKTHKA,
casicar, poleaypaiap MeH epekernep OObIN TaObLTa k.

KocinmopbIHHBIH CTpaTETUSIIBIK MaKCAaTTapblH 1CKE achIpyAbl YHBIMIACTBIPY OJapbl Y3aK
Mep3iMIli, OpTa Mep3iMl XKoHE KbICKAa Mep3iMJIi MakcaTTapra Oemyai ke3zaeiai. Ocel MakcaTTapsl
1CKe achIpy THICIHIIIE )OocTapiayablH OYKiJI KeKKueTiHe (Ke3eHi1He), OHBIH Oenri Oip Oeirine koHe
Tasty Ke3eH e (OipiHIli — eKiHIII KbUTbI) ecenTenreH. Kpicka Mep3iMIli MakcaTTap opra JKoHE y3aK
Mep31MJIi MaKcaTTapFa COMKeC KeJe Il )KoHe oJlapFa KOJI )KETKI3y/ll KaMTaMachl3 €Te/l.
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Kpicka wMep3iMal MakcaTTapra yKcac, TaKTHKa JeNl arTajaThlH KbhICKa Mep3iM/al
CTpaTervsuiapisl 93ipiey KaxeT. TakTUKa >XKoHe KbICKa Mep3iMIi MakcaTTapra KOJI JKeTKi3y
KOCIMOPBIHHBIH CTPATETUSIIBIK TaHIaYbIHBIH TYPHICTHIFBIH aHBIKTayFa XKoHE Ka)KeT OOJIFaH Karaiiia
TaHJAJIFaH CTPATETUSHBI ICKE aCBhIPYIbIH KAXKETTI HOTHIXKECIHE KOJ JKETKI3yre THICTI TY3eTylep
eHTi3yre MyMKiHAIK Oepesi. TakTuka op1aiibiM KOCITOPBIHHBIH JKaJIbl CTPATETHUACHIHA JKOHE OHBIH
JaMyblHa Herizneneni. backapynblH JKOFaprbl JEHTEHiHIE O3IpPJICHETIH KOCIOPHIHHBIH Jamy
CTpaTerusiCblHaH albIPMAaIIbLIBIFBL, TAaKTUKAa KON >Karnaiga OacHIbUIBIKTBIH OpTalla JIeHTeHiHe
aHbIKTaNaAbl. TaKTHKaHBI ICKE achIpy HOTIDKEIEpl KbICKa Mep3iMe KOpiHe Il )KOHE KOCIMOPBHIHHBIH
MakcaTTapblHa JKETY YIIIH HAKThl OpEKETTePMEH OHAl aHBIKTAIa/Ibl.

CasicaTThl KOCITOPBIHHBIH JKOFAphl OACHIBUIBIFBI CTPATETUSIIBIK KOCHAP/IbI iCKE achIPYIbIH
OapibIK Ke3eHIHIe TYKbIpbIManibl. CascaT KoCIMOPBHIHHBIH MaKcaTTapbliHa KOJ JKETKI3Yre BIKIa
€TETIH iC-OpeKeTTep MEH HIelIiM KaObUINayIbIH Kbl HYCKAYJBIFBl PETiHIE KbI3MET eTeni. by
CTPATETUSIIBIK KOCTIApIbl OPBIHAAY Ke3iHae 0acKapyablH OapiIbIK JESHTCHIICpIH e HAKThI MIEITiMIED
KaObU1ayFa apHaiFaH y3ak Mep3imai Hyckaynsik. CascaTTbl CTpaTerusiHbl iCKE achIpy JKOHE YKaKbIH
JKOHE aJbIC TEPCIEKTHBaZa KOCIMOPHIHHBIH MaKcaTTapblHa KOJI JKETKI3y J>KOHIHJET 1C-KMMBLI
OarbpITTapblH AWKBIHAAUTBHIH epekesepliH Oenrini Oip KUBIHTBIFBI PETIHAEC KapacThIpFaH J>KOH.
Cascar, ofeTTe, KOCIMOPhIHHBIH (PYHKIIMOHAIBIK MaKCaTTapbhlHA KOJI )KETKI3yre KaThICThI Kacalabl
(MapKeTHHT cajachlHIa — MapKETUHITIK casicar xoHe T. 0.) [9].

CrparerusiiblK KoCTap/Ibl JKY3€re achlpFaH Ke3je, erep ojiap KailTaianyra Oeilim Ooiica,
Oomamrak memimMaep YIIiH KOCIMOPBIHHBIH OTKeH ToXipuOeciH maimanany mnaiaansl. COHbIMEH
Katap, OypblH MyHJail Tajngay KaHaraTTaHapJbIK IICIIIMIe OKEIreH KaiiTallaHaThlH HEMece yKcac
XKarmannmapabl Kadta Tangay KaxeT emec. Ocbl JkaFfaiifa KaTbICThl 9JIETTE€ CTaHAApTTaJFaH
HYCKayJap *acaapl.

[Iponienypa - Oyn Oenrinmi Oip XKarmaiga jkacalybl KEpPEK OPEKETTEP >KUBIHTHIFBIHBIH
cunarramachl. JKocmapapl COTTI JKy3ere acblpy HaKThl TalChIpMaHBIH HAaKThl OpBIHJATYbIHA
OaifTaHBICTHI OOJTFaH Ke3/e, Ke3-KEeNTeH TaH 1ay epKIHAITiH TOJBIFBIMEH aJIbII TaCTaraH »oH. MyHaii
JKaFIaiap YIIiH THICTI epexkenep skacanaabl. Epeske HakThI (O1pimiK) *KaFmania He 1CTey KepeKTIiriH
TN aHbIKTaiiIbl. Epexenep npoueaypanapaan epekieseHe/1i, O©MTKeHl oylap MEeKTeYi dpeKeTTepi
KO3JCUTIH HAKTHI JKaraaira apHairaH. [Iponenypanap e3apa 6aittaHbICTBI OpeKEeTTep Ti30eri OosFaH
XKarainapaa KoiaIaHbUIa bl

KacinopbIinaarel CTpaTerusuiblK KOocmapiiay MpoLeci CTpaTerusuIblK TalayIblH HEeT13/1eITreH
omictepi MeH MoJenpaepiH icke acelpy, CTpaTerusuiblk SKOCHapAblH —OarnapiaMaiapblH
KaJIBIITACTBIPY, COH/Ia-aK OHBIH Kap>KbUIBIK - SKOHOMHUKAJIBIK KBI3METIHIH HET13T1 KOPCETKIMTEPiH
Oenrizey Heri3iHAe CTpaTeTrusHbl TaHIAy JKOHE ICKE achlpy apKbUIbl CTPATETHSUIBIK MakcaTkKa Kol
KETKI3yAeH Typazbl. KocimopbiHaapasl CTpaTerusuiblK sKocHapiay:

- (pupmainrinik xocmapiay;

- OJIapJbIH TYTHIHY HapbIFbIHAAFbl KbI3METIH >KOCMapiay apKbUIbl XY3€re achbIpbUIaJibl.
Kacinopsinasl CTpaTerusiblK )KOCTapiiay OHBIH Y3aK Mep3iMIl TaObICThI TaMYBbIHBIH KXKETT] XKoHE
MIHJIETTI MAPTHI OOJIBIT TaObLTA IbI.

[laprrapra OGailaHBICTBI OChI HeMece Oacka CTpaTerusHbl KOJIJaHa OTBIPBIN, YHBIM
HapBIKTHIK SKOHOMHKA J>KarlalblHIa y3aK Mep3iMre TYpPaKThl KapXKbUIbIK JKargaiiabl, Oocekere
KaOUIeTTUIIKTI KOHE TePCIIeKTUBAJIBI 1IaMy/Ibl KAMTaMachl3 €Te/l.

CrparerusuibiK xKocmapiay KYHeciH eHT13y eHIIpICTI keen 0acKapyFra, KbI3METTIH CaHJIbIK,
COHBIMEH KaTap canablK KOPCETKIIITEPiH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Ochburaiima, 3epTTey OapbhICBIHIIA KOPIOPATUBTIK JIEHIeH CTpATErHsIChl TYTAcTall ajFaH[ia
YUBIMHBIH JaMy OarbIThIH aHBIKTAUTHIHBI, OM3HEC-OipiikTep AeHredinae OackapyablH Oenrimi Oip
aiiMaKTapbl VIIiH YHBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH CTpaTeTHsIaphbl o31pJEHETIHI, an Keaen Oackapy
JEHTeHiHe CTPATEeTUSUIBIK MIHACTTEeP/Al IICNly YIIiH aJFBIIIApTTap MEH JKaFaaiiap jKacaaaThIHbI
anpIKTaApl. OWmaHy, cTpaTerus jkacay MYMKIH JKOHE KaXeT, OipaK KOCIMOPBIHHBIH HAKThI
KYMBICBIHIA opAaiibiM KommaHus >KyMbIC ICTEHTIH OpTaHBIH Oenrici3miriMeH OaillaHBICTHI
KE3JIeHCOKTHIK (haKTOphl Kanaabl. bys Oenrici3aik KyThereH HIbIFbIHAApFa 9Kellyl MYMKiH HeMece
KOMITAHUSHBIH O/IaH dpi JKYMBIC iCTey MYMKIH/ITIHE KYMOH KEeNTipyl MYMKIH TOYEKeNi TybIPabl.
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CoOHZBIKTaH CTPATETUSUIBIK XKOCTIapiiay/ia KOCITOPBIHHBIH d31pJICHIIT )KaTKaH CTPATETUSCHIHA OJIap IbI
0ackapy oMiCTEepiH €HTi3y apKbLIbl BIKTUMAI TOYEKENIEP/i eCKepy KaxkKeT.
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